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ส่วนที่ 1 บทนำ 

   การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568     ของสถานีตำรวจ

นครบาลสุทธิสาร มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับปัญหาการทุจริต

และการป้องกันปราบปรามการทุจริต ปลุกจิตสำนึก ค่านิยมสุจริต  และกำหนดกระบวนการในการกำกับให้มีการดำเนินงาน

ที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในหน่วยงานและภายนอก ตลอดจนเพ่ือใช้

เป็นเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริต 

  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568      ของสถานีตำรวจนครบาล

สุทธิสาร ฉบับนี้ จะ เป็นประโยชน์ และสร้างความรู้ความเข้าใจ ความสำคัญเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต และการ

ปฏิบัติงานของสถานีตำรวจนครบาลสุทธิสาร มีการดำเนินการบนพื้นฐาน ความถูกต้องและเป็นธรรม ตามนโยบายการ

ต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ของ พ.ต.อ.พรเทพ เฉลิมเกียรติ ผู้กำกับการสถานีตำรวจนครบาลสุทธิสาร ซึ่ง

ส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น ต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และร่วมสร้าง

พฤติกรรมและการไม่ให ้/ ไมร่ับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ 

 

                                                                                       

 

งานอำนวยการ 

สถานีตำรวจนครบาลสุทธิสาร 

3 มกราคม 2568 

 

   การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน  

           ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

              สถานีต  ารวจนครบาลสทุธิสาร 



 

 

 

 

ส่วนที่ 2 : การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้หรือ  
ไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสีย่ง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจาก
การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

 

 

 

 



 

 
 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที่ 1 เกณฑโ์อกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก  (รอ้ยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง  (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอ้ยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่ารอ้ยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไมน่่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

 

ตารางที่ 2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

        ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

 (4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

 

        ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 

 

 
 
 
 

 
 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุทธิสาร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

งานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

Risk Score 

ระดับ

ความเสี่ยง 

(1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

- มีการปกปิดข้อมูลการ 

จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 

เช่น การปิดประกาศการ 

จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ 

ข้อมูลล่าช้า 

- มีการเอื้อประโยชน์ให้พวก

พ้อง ของตนเอง 

 

3 3 9 ปานกลาง 

(2) การรับเงินค่าธรรมเนียม 

ใบอนุญาตต่างๆ 

 

- เจ้าหน้าที่รับเงินและออก 

ใบเสร็จรับเงินค่าธรรมเนียม

ใบอนุญาตฯ แต่ไม่มีการ

นำส่งเงินหรือ นำส่งเงิน

ล่าช้า  

- เจ้าหน้าที่ นำเงินไปใช้     

ส่วนตัว 

 

1 3 3 ต่ำ 

(3) การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

 

- เบิกเงินราชการตามสิทธิ 

เป็นเท็จ เช่น ค่าตอบแทน 

นอกเวลาราชการ,  

ค่าเดินทางไปราชการ 

 

1 5 5 ปานกลาง 

 

 

 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ฝ่ายป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(1) การเบิก-ใช้ทรัพย์สินของ

ราชการ  

 

-เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุ

อุปกรณ์สำนักงานไปใช้

ส่วนตัว 

-นำรถยนต์ของราชการไป 

ใช้ในกิจกรรมของตนนอก 

เหนือ จากปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง 

ต้องรับผิดชอบ ค่าใช้จ่าย 

น้ำมันด้วยตนเอง แต่กลับมี

การเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

เกินกว่าความเป็นจริง 

4 5 20 สูงมาก 

(2)  ใช้อำนาจและตำแหน่ง

หน้าที ่

 

- ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

เพ่ือรับผลประโยชน์ 

- ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ

ผล ประโยชน์ ให้กับ

เจ้าหน้าที่เพ่ือ แลกกับการ

ไม่ต้อง รับโทษหรือรับโทษ

น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

(3) ปราบปรามจับกุมและ 

ดำเนินคดคีนต่างด้าว 

ทำงานผิดกฎหมายฯ 

 

- ผู้ประกอบการ หรือ

แรงงานต่างด้าว ผู้กระทำผิด

กฎหมายเสนอผล ประโยชน์ 

ให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือ แลกกับ

การไม่ต้องรับโทษหรือรับ

โทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

(4) การปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งของ 

(ของกลาง) ที่ยึดไว้ 

 

-ส่งจำนวนของกลางไม่ครบ

ตามจำนวน 

-การนำของกลางไปใช้

ส่วนตัว 

2 3 6 ปานกลาง 

 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

Risk Score 

ระดับ

ความเสี่ยง 

(1) เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่ง

จับกุมผู้ กระทำความผิด

กฎหมายจราจร 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สิน

หรือ ประโยชน์อื่นใดแทน

การถูกจับกุม หรือการออก

ใบสั่งจราจร 

 

4 4 16 สูงมาก 

(2) เจ้าหน้าที่รับชำระค่าปรับ

ตามอัตราค่าปรับตามที่

กฎหมายกำหนด 

- เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ

เรียก รับเงินค่าปรับเงินเกิน

กว่า กฎหมายกำหนด 

 

2 4 6 ปานกลาง 

(3) เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 

ออกใบเสร็จรับเงินค่าปรับ 

- เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ

มีการลงจำนวนเงินค่าปรับ

ในใบเสร็จรับเงิน

คลาดเคลื่อน 

- เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

 

1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

Risk Score 

ระดับ

ความเสี่ยง 

(1) การใช้อำนาจหน้าที่เรียก

รับผลประโยชน์  

- เรียกทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ

การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

 

4 4 16 สูงมาก 

(2) การสืบสวนจับกุมตาม

หมายจับ 

- นำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำ

ให้การปฏิบัติมาประกอบ

ดุลพินิจให้เป็นคุณ หรือเป็น

โทษต่างกัน 

- ความล่าช้าในการสืบสวน 

ขาดการตรวจสอบควบคุม 

เร่งรัดในการดำเนินงานจน

เป็น เหตุให้เกิดช่องโหว่ใน

การเรียกรับผล ประโยชน์ 

- เรียกทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ

การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

Risk Score 

ระดับ

ความเสี่ยง 

(1) การปล่อยตัวชั่วคราว 

1การนำเงินประกันตัว 

ผู้ต้องหาตามใบเสร็จรับเงิน 

ส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน 

2.การเรียกรับผลประโยชน์

เพ่ืออำนวยความสะดวกใน

การปล่อยตัวชั่วคราว 

- ไม่นำเงินประกันตัว

ผู้ต้องหา ส่งเจ้าหน้าที่

การเงินตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง ว่าด้วย

เงินประกันตัวผู้ต้องหา ของ

สถานีตำรวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 

 

3 5 15 สูงมาก 

(2) การสอบสวนในคดีอาญา-

จราจร อาจมีการจ่ายเงิน

แลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี 

หรือเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน

เพ่ือแลกกับการละเว้นการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

 

ผู้กระทำความผิดอาจมีการ

จ่ายเงินเพื่อแลกกับการไม่

ถูกดำเนินคดี หรือเจ้าหน้าที่

เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ

ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

2 2 4 ต่ำ 

(3) การสอบสวนในคดีอาญา-

จราจร ที่มีผู้มีอิทธิพลมา

เกี่ยวข้องในการทำให้

ข้อเท็จจริงในการสอบสวน

เปลี่ยนไป 

ผู้กระทำผิดอาจเป็นผู้มี

อิทธิพลหรือมีเส้นสายเสนอ

เงินหรือผลประโยชน์เพื่อ

หลีกเลี่ยงการถูกดำเนินคดี 
2 4 8 ปานกลาง 

(4) การสอบสวนในคดีอาญา-

จราจร อาจมีการจ่ายเงิน

แลกกับการทำให้สำนวนการ

สอบสวนอ่อนลง 

เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับ

ผลประโยชน์กับผู้กระทำผิด

กฎหมายเพื่อแลกกับการ

ช่วยเหลือให้ผู้ต้องหาให้รับ

โทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

 



 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

Risk Score 

ระดับ

ความเสี่ยง 

(5) ผู้เสียหายเสนอจ่ายเงินแลก

กับการบิดข้อเท็จจริงให้เข้า

ข้อกฎหมายเพื่อให้พนักงาน

สอบสวนมีอำนาจในการ

ดำเนินคดีกับผู้ต้องหาแม้

มิได้กระทำความผิดทาง

อาญา 

ผู้เสียหายเสนอเงินหรือ

ผลประโยชน์เพื่อใช้พนักงาน

สอบสวนเป็นเครื่องมือใน

การบังคับผู้ต้องหาที่มิได้

กระทำผิดทางอาญาให้ชดใช้

ค่าเสียหายทางแพ่ง 

2 3 6 ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุทธิสาร 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต  พิจารณาความเสี ่ยงการทุจริตที ่อยู ่ในโชน  สีแดง         
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม 
สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการ
คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 
ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมคีวามเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญ แต่กค็วรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจรติได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุทธสิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ฝ่ายอำนวยการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ที ่
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

1 

 

 

 

 

กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

  

- มีการปกปิดข้อมูลการ 

จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการ 
จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ 
ข้อมูลล่าช้า 

- มีการเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้อง ของตนเอง 
-ตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะงานตามที่ระบุ
ไว้ในสัญญาแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

9 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

1.กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบ ียบฯ 
ข้อบังคับต่างๆ เพื่อให้การ
ปฏ ิบ ัต ิ งานเป ็นไปอย ่าง
ถูกต้อง 

2.จัดทำแผนการจัดซื้อ จัด
จ้างประจำปีและประกาศ
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

3.ห้ามมิให้คณะกรรมการ
จัดซื้อเป็นกรรมการตรวจ
รับงาน และมี
คณะกรรมการไม่น้อยกว่า 
3 คน และปฏิบัติหน้าอย่าง
ตรงไปตรงมา 

1.สน.ส ุทธ ิสาร ทำคำสั่ ง
แต่งตั้งมอบหมายเจ้าหน้าที่
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด ้ า น พ ั ส ดุ  
2.ตรวจรับงาน ณ สถานที่ที่
ดำเนินการ และตรวจรับงาน
ให้ถูกต้องตามคุณลักษณะ
งานที่กำหนดไว้ในสัญญา 

3.รายงานผลความคืบหน้า
ของการปฏิบ ัต ิให ้ผ ู ้บ ังคับ 
บัญชาทุกเดือน                                

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

สว.อก. 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุทธสิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ฝ่ายป้องกันปราบปราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับ

สินบน 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

1 

 

 

 

 

การเบิก-ใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ   

-เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุ
อุปกรณ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว 

-นำรถยนต์ของราชการไป ใช้
ในกิจกรรมของตนนอก เหนือ 
จากปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง ต้อง
รับผิดชอบ ค่าใช้จ่าย น้ำมัน
ด้วยตนเอง แต่กลับมีการเบิก
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง เกินกว่า
ความเป็นจริง 

20 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.กำหนดแนวทางการปฏิบัติ 
มาตรการและการควบคุมการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
และข ้ อปฏ ิบ ั ต ิ ในการยื ม
ทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

2.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
เจ ้าหน้าที ่ร ับทราบและถือ
ปฏิบัติ 

1.ประชุมชี ้แจงให้เจ ้าหน้าที่
ทราบถึงข ้อปฏิบ ัต ิในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

2.จัดทำเอกสารในการขอยืมใช้
ทรัพย์ สินของราชการแจ้งเวียน
ให้ทราบทั ่วกันและถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด 

3 . ร า ย ง านส ร ุ ป ผลกา ร ใช้
ทรัพย์สินของราชการให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบทุกเดือน 

 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

ผกก. และ  

รอง ผกก. 

ทุกสายงาน 



                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

2 

 

 

 

 

ใช้อำนาจ และตำแหน่ง
หน้าที ่

- ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อ
เรียกรับผลประโยชน์ 

- ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ
ผล ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่
เพ่ือ แลกกับการไม่ต้อง รับ
โทษหรือรับโทษน้อยลง 

16 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติของ
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ให ้ปฏ ิบ ั ต ิตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อสั่งการอย่างเคร่งครัด 

2.ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาควบคุม 
ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 

1.หัวหน้าชุดปฏิบัติ ต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

2.ผู้บังคับบัญชาคอยสอดส่อง
ออกเยี่ยมเยียนครอบครัวผู ้ใต้ 
บ ังค ับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือรับทราบปัญหา 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

รอง ผกก.ป. 

 

3 ปราบปรามจับกุมและ 
ดำเนินคดคีนต่างด้าว 
ทำงานผิดกฎหมายฯ 

- ผู้ประกอบการ หรือแรงงาน
ต่างด้าว ผู้กระทำผิดกฎหมาย
เสนอผล ประโยชน์ ให้กับ
เจ้าหน้าที่เพ่ือ แลกกับการไม่
ต้องรับโทษหรือรับโทษ
น้อยลง 

 

16 

(สูงมาก) 

 

1.อบรม ระเบียบข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 

2.ประชุมเน้นย้ำแนวทางการ
ปฏิบ ัต ิไม ่ให ้ม ีการเร ียกรับ
ผลประโยชน์ 

 

1.ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับการทุจริต การับโทษ
ทางวินัยให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

2.ติดป้ายประกาศให้ประชาชน
ทราบขั ้นตอนและการแจ้งผล
การปฏิบัติ 

 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

รอง ผกก.ป. 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุทธสิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ฝ่ายจราจร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

1 

 

 

 

 

เจ้าหน้าที่จราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้ กระทำ
ความผิดกฎหมาย
จราจร 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดแทนการ
ถูกจับกุม หรือการออกใบสั่ง
จราจร 

 

16 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิด    

2.มีการสอบทานและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

1.อบรม กำชับเจ้าหน้าที่ก่อน
ออกปฏิบัติหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2.ผู้บังคับบัญชาคอยสอดส่อง 
ดูแล ติดตาม ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

รอง ผกก.จร. 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุทธสิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ฝ่ายสืบสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

1 

 

 

 

 

การใช้อำนาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์  

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้
ถูกจับกุมดำเนินคดี 

16 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.อบรม กำช ับการปฏ ิบ ัติ
หน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติ
ตามคำส ั ่ ง  1212/2537 
อย่างเคร่งครัด 

2.ผู ้บังคับบัญชากำกับดูแล 
ตรวจสอบและติดตามมิให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชากระทำใดๆ 
ในการ ร ั บทร ั พย ์ ส ิ นหรื อ
ประโยชน์อื่นใด 

 

1.อบรม กำชับเจ้าหน้าที่ก่อน
ออกปฏิบัติหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ให้
หัวหน้าชุดปฏิบัติ อบรม กำชับ
กวดขัน และสอบ ถามปัญหา
ข้อ เสนอแนะ แก้ไขอย่าง
สม่ำเสมอ 

 

ทุกครั้งก่อน
ก่อนปฏิบัติ

หน้าที่ 

รอง ผกก.สส. 

 



 

                   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

2 

 

 

 

 

การสืบสวนจับกุมตาม
หมายจับ 

- นำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำ
ให้การปฏิบัติมาประกอบ
ดุลพินิจให้เป็นคุณ หรือเป็น
โทษต่างกัน 

- ความล่าช้าในการสืบสวน 
ขาดการตรวจสอบควบคุม 

เร่งรัดในการดำเนินงานจน
เป็น เหตุให้เกิดช่องโหว่ในการ
เรียกรับผล ประโยชน ์

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้
ถูกจับกุมดำเนินคดี 

 

16 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.ผู ้บังคับบัญชากำกับดูแล 
ควบค ุม  และต ิดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
ใกล้ชิด ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
อย่างเคร่งครัด 

2.กำหนดระยะ เวลาการ
ดำเนินงานไว้ชัดเจน 

1.ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับการทุจริต การับโทษ
ทางวินัยให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

2.ติดป้ายประกาศให้ประชาชน
ทราบขั้นตอนและการแจ้งผล
การปฏิบัติ 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

รอง ผกก.สส. 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลสุทธสิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

สายงานสอบสวน 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

1 

 

 

 

 

การปล่อยตัวชั่วคราว 
1.การนำเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหาตาม 
ใบเสร็จรับเงิน ส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงิน 

2.การเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการ
ปล่อยตัวชั่วคราว 

-ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งเจ้าหน้าที่การเงินตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ของสถานีตำรวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 

 

15 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.ติดประกาศลำดับปล่อยตัว
อาวุโสให้ชัดเจน 

2.จัดทำป้ายกำหนดมาตรฐาน
การขอประกันตัวชั่วคราว เช่น
อัตราวงเงิน หรือทรัพย์สิน ให้
ประชาชนทราบ  

3 . ก ำหนดมาตร ฐ านการ
ปฏิบัติงาน ในขั้นตอนต่าง ๆ 
พรอมกำหนด ระยะเวลาให
ชัดเจน 

4 . ร อ ง  ผ ก ก . ( ส อบ ส ว น )
ต ร ว จ ส อ บ  ต ิ ด ต า ม ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

5.จัดทำป้ายพันธะสัญญาการ 
ใหบริการประชาชน ห้องศูนย์
ให้บริการประชาชน 

1.แต่งตั ้งคณะกรรมการ การ
เก็บเงิน รักษาเงินฯ 

2.รายงานการรับ-จ่ายเงิน
ประกันตัวผู้ต้องหาให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกเดือน 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 



2 การสอบสวนใน
คดีอาญา-จราจร อาจมี
การจ่ายเงินแลกกับการ
ไม่ถูกดำเนินคดี หรือ
เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน
เพ่ือแลกกับการละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้กระทำความผิดอาจมีการ
จ่ายเงินเพื่อแลกกับการไม่ถูก
ดำเนินคดี หรือเจ้าหน้าที่เรียก
รับเงินเพื่อแลกกับการละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ 

4 

(ต่ำ) 

1.การสอบสวนของพนักงาน
ส อบ ส ว น ใ ห ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องประมวล
ระเบียบตำรวจเกี ่ยวกับคดี 
ลักษณะ 8 ตลอดจนระเบียบ 
คำส ั ่ ง ส ำน ั ก ง าน  ตำรวจ
แห่งชาติเป็นสำคัญ 

2.เมื่อมีการร้องเรียนเกี่ยวกับ
การสอบสวน 

ให้ผู ้ปังคับบัญชาพิจารณาสั่ง
การให้ตรวจสอบข้อเท็จจริง
โดยเร็ว และรายงานผู ้บังคัน
บัญชาเหนือข้ึนไปอีก 1 ชั้น 

3.ผู้บังดับบัญชาที่รับรายงาน
ต้องติดตามผล 

ปฏิบัติและสั ่งพิจารณาการ
แก ้ ไขป ัญหา เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร
สอบสวนเป็นไปโดยถูกต้อง 
รวดเร็วและเป็นธรรม 

4.เรียกสำนวนการสอบสวน
มาตรวจและพิจารณาสั่งการ 
โดยรควบคุมการสอบสวน
อย่างใกล้ชิดเพื่อกำกับดูแลให้
การสอบสวนเป ็นไปอย ่าง
ถูกต้อง บริสุทธิ์ ยุติธรรมแก่
ทุกฝ่าย 

1.เมื่อได้รับตัวผู้ต้องหาแล้วให้
รีบทำการสอบสวน โดยไม่ชักช้า 

2.การรวบรวมพยานหลักฐาน 
พนักงานสอบสวนต้องรวบรวม
ให้ครบเพื่อให้สำนวนมีหลักฐาน
ครบถ้วนสมบูรณ์ การรวบรวม
พยานหลักฐานระบุถึงการได้มา
อย่างไร และเนินการกับยาน
หลักฐานนั้นอย่างไร 

4.การอบสวนพยาน ผู้เกี่ยวข้อ 
ให้ทำการสอบสวนให้ครบทุก
ปาก มีความเห็นทางคดีอย่างไร 

โดยบันทึกรายละเอียดในบันทึก
พนักงานสอบสวนปฏิบัติอย่าง
ต ่อเน ื ่อง รวดเร ็ว  เพ ื ่อเป็น
ประโยชน์ในทางพิจารณาคดี
อย่างต่อเนื่อง 

5.ประช ุมตรวจสำนวนและ
เร่งรัดสำนวนการสอบสวนทุก
เดือน 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สน.สุทธิสาร 



5.แจ้งผลการดำเนินการให้ผู้
ร้องทราบภายใน 5 วัน และ
แจ้งผลการดำเนินการให้หราบ
จนกว่า สิ้นกระบวนการ 

3 การสอบสวนใน
คดีอาญา-จราจร ที่มีผู้มี
อิทธิพลมาเกี่ยวข้องใน
การทำให้ข้อเท็จจริงใน
การสอบสวนเปลี่ยนไป 

ผู้กระทำผิดอาจเป็นผู้มี
อิทธิพลหรือมีเส้นสายเสนอ
เงินหรือผลประโยชน์เพื่อ
หลีกเลี่ยงการถูกดำเนินคดี 

8 
(ปานกลาง) 

1.ผู้บังคับบัญชากำกับติดตาม
การดำเน ินการทำสำนวน
อย่างเคร่งครัด 

2 . เป ิ ดช ่ อ งทา ง ให ้ ม ี การ
ร้องเรียนเพ่ือความยุติธรรมแก่
ทุกฝ่าย 

1.การรวบรวมพยานหลักฐาน 
พนักงานสอบสวนต้องรวบรวม
ให้ครบเพื่อให้สำนวนมีหลักฐาน
ครบถ้วนสมบูรณ์ การรวบรวม
พยานหลักฐานระบุถึงการได้มา
อย่างไร และเนินการกับยาน
หลักฐานนั้นอย่างไร 

2 . ก า ร ส อ บ ส ว น พ ย า น 
ผู้เกี่ยวข้องให้ทำการสอบสวนให้
ครบทุกปาก มีความเห็นทางคดี
อย่างไรโดยบันทึกรายละเอียด
ในบ ันท ึกพน ักงานสอบสวน
ปฏิบัติอย่างต่อเนื ่อง รวดเร็ว 
เพ ื ่ อ เป ็ นประโยชน ์ ในทาง
พิจารณาคดีอย่างต่อเนื่อง 

3.ประช ุมกำช ับให ้พนักงาน
สอบสวนรายงานผู้บังคับบัญชา
หากมีการใช้อิทธิพล มาข่มขู่
พนักงานสอบสวนให้ดำเนินการ
ใด ที่มิชอบด้วยกฎหมาย 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สน.สุทธิสาร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 การสอบสวนใน
คดีอาญา-จราจร อาจมี
การจ่ายเงินแลกกับการ
ทำให้สำนวนการ
สอบสวนอ่อนลง 

เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับ
ผลประโยชน์กับผู้กระทำผิด
กฎหมายเพื่อแลกกับการ
ช่วยเหลือให้ผู้ต้องหาให้รับ
โทษน้อยลง 

12 
(สูง) 

1.มาตราการการมีส่วน ร่วม
ของ หน่วยงานยุต ิธรรมใน 
ขั้นตอนการ สอบสวน  

2.กำชับให้พนักงานสอบสวน
นำสำนวนมาตรวจเบื้องต้นทุก
สำนวนเป็นระยะ 3 วัน 15 
วัน และ 30 วัน 

1. มีหน่วยงานยุติธรรม มาร่วม
รับฟังการ สอบสวนเช่น ทนาย 
อาสา ,  อ ัยการ  หร ือ  ฝ ่ าย
ปกครอง เป็นต้น  

2. เพ ิ ่มช ่องทาง ร ้องเร ียน
เจ้าหน้าที่ ตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์ 
ของสถานีตำรวจ 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สน.สุทธิสาร 

5 ผู้เสียหายเสนอจ่ายเงิน
แลกกับการบิดเบือน
ข้อเท็จจริงให้เข้าข้อ
กฎหมายเพื่อให้พนักงาน
สอบสวนมีอำนาจในการ
ดำเนินคดีกับผู้ต้องหาแม้
มิได้กระทำความผิดทาง
อาญา 

ผู้เสียหายเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อใช้พนักงาน
สอบสวนเป็นเครื่องมือในการ
บังคับผู้ต้องหาที่มิได้กระทำ
ผิดทางอาญาให้ชดใช้
ค่าเสียหายทางแพ่ง 

6 
(ปานกลาง) 

1 .  ห ั วหน ้ า สถานตำรวจ
ตรวจสอบสำนวนคด ีและ
อน ุม ั ต ิ สำนวนผ ่ านระบบ 
Crimes ทุกครั้ง  

2. มีหน่วยงานยุติธรรมมารวม
รับฟังการสอบสวน เช่นทนาย
อาส า , อ ั ย ก า ร  ห ร ื อ ฝ ่ า ย 
ปกครอง เป็นต้น  

3. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
ถึงหัวหน้าสถานีโดยตรง 

หัวหน้างานตรวจสอบสำนวน
หากไม่เข้าข้อกฎหมายให้ทำ
ความเห็นสั ่งไม่ฟ้องผู ้ต ้องหา
เสนอหัวหน้าสถานี 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สน.สุทธิสาร 



                      

                      เรียน ผกก. สน.สุทธิสาร 
                             เพ่ือโปรดทราบ 
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